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DATOSBASICOSDE LA ASIGNATURA

Asignatura:l Gestion de Recursos Humanos

Cadigo de asignatura:| 61093216 |

Plan:l Grado en Gestién y Administracién Publica (Plan 2009)

Afio académico:| 2013-14 |

Ciclo formativo:l Grado

Curso de la Titulacic’)n:l 3 |

Tipo:l Obligatoria

Duracic’)n:l Primer Cuatrimestre

DISTRIBUCION HORARIA DE LA ASIGNATURA SEGUN NORMATIVA

Créditos: 6 Horas Presenciales del estudiante: 45
Horas No Presenciales del estudiante: 105
Total Horas: 150

UTILIZACION DE LA PLATAFORMA VIRTUAL:

Apoyo a la docencia

DATOS DEL PROFESORADO

Nombre Jerez GOmez, Maria Pilar

Departamento Dpto. de Economia y Empresa

Edificio Edificio Departamental de Ciencias Econémicas y Empresariales (Edif. B) 2
Despacho 13

Teléfono +34 950 015183 | E-mail (institucional) | mpjerez@ual.es

Recursos Web personales

Web de Jerez Goémez, Maria Pilar

Nombre

Rebeca Gémez Gazquez

Departamento

Edificio

Despacho

Teléfono

| E-mail (institucional) |

Recursos Web personales

Web de Rebeca Gomez Gazquez
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ORGANIZACION DE LASACTIVIDADES

Actividades previstas para el aprendizaje y distribucién horaria del trabajo del estudiante por actividad (estimacién en horas)

® Gran Grupo 0,0
I ACTIVI_DADES D_EL ESTUDIANTE * Grupo Docente 310
(Presenciales / Online)
® Grupo de Trabajo/Grupo Reducido 14,0
Total Horas Presenciales/On line ... 45,0
Il. ACTIVIDADES NO PRESENCIALES ) o
DEL ESTUDIANTE (Trabajo Auténomo) ® (Trabajo en grupo, Trabajo individual ) 105
Total Horas No Presenciales ... 105
TOTAL HORAS DE TRABAJO DEL 150.0
ESTUDIANTE '
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ELEMENTOSDE INTERES PARA EL APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA

Justificacion de los contenidos

La asignatura "Gestién de Recursos Humanos", obligatoria de seis créditos ECTS que se imparte en el primer cuatrimestre del tercer
curso del "Grado en Gestion y Administracion Publica”, es una materia que tiene un doble caracter: general al proporcionar una vision del
sistema de recursos humanos en su conjunto, y aplicado al centrarse en el ambito de las administraciones publicas.

Los recursos humanos se constituyen como uno de los recursos competitivos mas importantes en la organizacion. Su gestién no
compete a un sélo departamento, area o parcela de actividad, sino que conforma una funcién integral de la organizacién, debiendo estar,
por tanto, integrada con las demas areas, orientdndose el conjunto hacia un objetivo Unico para asegurar que la organizacion pueda
contar con trabajadores motivados, correctamente entrenados para realizar el trabajo eficaz y eficientemente, que sugieran mejoras y
tengan disposicién al cambio, siendo capaces de adaptarse a nuevas situaciones en el marco de la mejora continua que ha de envolver a
toda la organizacion, especialmente a la pablica.

En este contexto, esta asignatura ofrece al alumno una vision general de la gestion de recursos humanos en las organizaciones publicas,
con el fin de que comprenda las cuestiones esenciales y sepa cdmo aplicar con éxito programas y estrategias de gestion y orientacion
del personal, enfocando algunos de los principios basicos que deben regir en un gestor publico: la vocacién de servicio, la orientacion al
ciudadano, la eficiencia en la gestién de lo publico, la mejora continua, la formacién a lo largo de toda la vida y la bisqueda de la
excelencia.

El programa de la asignatura se ha estructurado en cuatro bloques tematicos, desglosados en diez temas. La primera parte del
programa se centra en el concepto y contenido evolutivo de la funcién de recursos humanos. La segunda parte desarrolla la funcién de
recursos humanos atendiendo a las caracteristicas particulares del modelo organizativo propio de las administraciones publicas y pone
de manifiesto el cambio de orientacién interna, en cuanto al valor del personal y la mejor forma de gestionarlo, al que atiende la corriente
renovadora que recorre la gestién publica. La tercera parte profundiza en el andlisis del contenido de la funcién de recursos humanos,
es decir, de los distintos procesos de recursos humanos, en el contexto especifico de las administraciones publicas, sefialando sus
limitaciones y proponiendo ideas que podrian mejorar su gestiéon. Finalmente, la cuarta parte del programa introduce un tema de
actualidad en el campo de la gestion de recursos humanos, de especial aplicacién en el &mbito publico: la gestién por competencias. Se
centra en el concepto de competencia como elemento central del cambio organizativo.

El objetivo general de la asignatura es formar y capacitar al alumno en los procesos y técnicas de gestion de recursos humanos en el
contexto especifico de las administraciones publicas.

Con el desarrollo de este programa se persigue formar gestores publicos versatiles, con capacidad adaptativa a las cambiantes
circunstancias de escenario de la actuacion publica.

Materia con la que se relaciona en el Plan de Estudios

Teoria de las Organizaciones

Estructuras Administrativas

Técnicas y Métodos de Gestién Publica
Regimenes de Empleo Publico

Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social
Informatica aplicada (caracter instrumental)

Conocimientos necesarios para abordar la Asignatura

La asignatura se imparte en espafiol, aunque existe posibilidad de tutorizacién de alumnos extranjeros en idioma inglés. La asignatura
requiere conocimientos basicos sobre organizacion y gestion publica.

Requisitos previos recogidos en la memoria de la Titulacién

Se puede acceder de acuerdo con el marco normativo nacional, establecido por el R.D. 1892/2008 de 14 de noviembre, por el que se
regulan las condiciones para el acceso a las ensefianzas universitarias oficiales de grado y los procedimientos de admision a las
universidades publicas espafiolas y el marco autonémico andaluz sobre acceso universitario.

No existen condiciones o pruebas de acceso especiales.

En el BOE NUm. 95 de 20 de abril de 2010 aparece recogida la Resolucion de 6 de abril de 2010, de la Universidad de Almeria, por la
que se publica el plan de estudios de Graduado en Gestién y Administracién Publica.

Para la definicion de los objetivos del titulo de este Grado se han tomado en consideracion las reflexiones y recomendaciones incluidas
en diferentes documentos vinculados a la nueva organizacion de las ensefianzas universitarias adaptadas al Espacio Europeo de
Educacion Superior. De manera especifica se ha partido de las conclusiones establecidas al respecto, entre otros, en el Libro Blanco
sobre el Titulo de Grado de Ciencias Politicas y de la Administracién, Sociologia y Gestién y Administraciéon Publica, editado por la
ANECA.

COMPETENCIAS

Competencias Generales

Competencias Genéricas de la Universidad de Almeria
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Competencia social y ciudadania global
Conocimientos béasicos de la profesion
Comunicacion oral y escrita en la propia lengua

Otras Competencias Genéricas

® Aplicacion de conocimientos

® Capacidad de emitir juicios

® Capacidad de comunicar y aptitud social
® Habilidad para el aprendizaje

Competencias Especificas desarrolladas

Poseer una vision general e interrelacionada de los procesos de gestion de los recursos humanos en las organizaciones publicas
y su contribucién a la consecucion de los objetivos de eficiencia en la gestion del gasto publico, excelencia en la prestacién de
los servicios, mejora continua y orientacion al ciudadano.

Para cada uno de los procesos de la funcién de recursos humanos, conocer su objeto, principales herramientas y técnicas de
gestion aplicables, limitaciones y posibilidades de desarrollo, fomentando el espiritu critico, de mejora continua y de consecucion
de la excelencia en la gestion.

Aplicacién a la resolucién de casos reales.

Vocacion publica y ética publica.

OBJETIVOS/RESULTADOSDEL APRENDIZAJE

El objetivo general de la asignatura es formar y capacitar al alumno en los procesos y técnicas de gestion de recursos humanos en el
contexto especifico de las administraciones publicas.

Este objetivo general se pretende alcanzar en base a los siguientes objetivos especificos:

Introducir al alumno en la funcién de recursos humanos, transmitiéndole su significado, alcance, importancia y papel en la
actividad econémica, publica y empresarial actual.

Relacionar la gestién de recursos humanos con las diferentes areas y actividades del sistema organizativo.

Identificar y describir los principales procesos de gestion de recursos humanos, poniendo especial énfasis en las relaciones y
vinculaciones entre ellos.

Identificar las principales caracteristicas del sector publico que determinan el campo de actuacion de la gestion de recursos
humanos.

Saber gestionar las influencias internas y externas en la gestion de personal.

Profundizar en el proceso de modernizacion en el que estan inmersas las administraciones publicas, sefialando los principales
postulados de esta corriente renovadora, y las implicaciones de los mismos sobre la gestién del personal.

Desarrollar los distintos procesos de gestion de recursos humanos en el caso particular de las administraciones publicas,
poniendo de manifiesto sus peculiaridades y limitaciones.

Aplicacién de los nuevos modelos de gestion de recursos humanos.

Aprender a planificar una plantilla.

Conocer y aplicar los aspectos clave del reclutamiento y la seleccién de personal.

Implantar planes de acogida.

Implantar planes de formacion.

Evaluar el desempefio de la plantilla.

Definir un sistema retributivo para la organizacioén.

Gestionar por competencias.

Comparar las practicas de gestion de recursos humanos aplicadas en el ambito publico con aquéllas desarrolladas en el ambito
privado, buscando puntos de posible convergencia.

Formar en los pilares de la orientacion al ciudadano, la excelencia en la prestacién de los servicios publicos, la mejora continua y
la formacion a lo largo de toda la vida.

Adquirir un compromiso ético acorde con la vocacion publica que se esta desarrollando.

Fomentar en el alumno un espiritu critico y una orientacion hacia la reflexion.
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BLOQUESTEMATICOSY MODALIDADES ORGANIZATIVAS

Bloque

BLOQUE 1. INTRODUCCION A LA GESTION DE RECURSOS HUMANOS. La
primera parte del programa, introductoria, consta de un unico tema, cuyo objetivo
fundamental se centra en que el alumno conozca e concepto y contenido de la
funcién de recursos humanos. Asi, se analizala evolucion gque esta funcion ha
experimentado alo largo del tiempo, hasta llegar ala concepcion actual. La
descripcién de los distintos procesos en |os que se materializa la gestion de recursos
humanos, permite al alumno obtener una visién de conjunto de ladiscipling, y pone
de manifiesto laimportancia que la gestion del personal tiene en € contexto
econémico y organizativo actual.

Contenido/Tema

TEMA 1. LA FUNCION DE RECURSOS HUMANOS

1. Concepto y objetivos basicos de la funcién de recursos humanos
2. Evolucién de la concepcion sobre la naturaleza humana
3. Etapas en la evolucién de la gestién de recursos humanos

4. Contenido de la funcién de recursos humanos: procesos de gestion del personal

Modalidades Organizat

ivas y Metodologia de Trabajo

Modalidad Organizativa

Procedimientos y Actividades Formativas Observaciones Horas Pres./On line

Grupo Docente

Clases magistrales/participativas 4,0

Descripcion del trabajo auténomo del alumno

Estudio del tema, lectura del caso préactico, debate y puesta en comun, elaboracion individual del informe del caso, tutorias.

Bloque

BLOQUE 2. LA GESTION DE RECURSOS HUMANOSEN EL CONTEXTO
PUBLICO. Lasegunda parte del programa se centraen el andlisis de lafuncion de
recursos humanos en el ambito publico. El objetivo es que el alumno conozca como
las caracteristicas particulares del model o organizativo propio de las
administraciones publicas determina el modelo de empleo existente y laformade
gestionar al personal (tema 2). Asimismo, se pretende poner de manifiesto como la
corriente renovadora que recorre la gestion publica, impulsada por |os cambios del
entorno, esta introduciendo un cambio de orientacién interna en cuanto al valor del
personal y lamejor forma de gestionarlo (tema 3).

Contenido/Tema

TEMA 2. LA FUNCION DE RECURSOS HUMANOS EN EL AMBITO PUBLICO

1. Caracterizacion del sector publico

2. Los modelos de ordenacién del empleo publico

3. El modelo de empleo publico en Espafia: normativa y evolucion histérica
4. Tipos de personal al servicio de las administraciones publicas

5. Marco juridico de los recursos humanos

Modalidades Organizat

ivas y Metodologia de Trabajo

Modalidad Organizativa

Procedimientos y Actividades Formativas Observaciones Horas Pres./On line

Grupo Docente

Clases magistrales/participativas 3,0]

Descripcién del trabajo autonomo del alumno

tutorias.

Estudio del tema, consulta de la normativa relacionada en el tema, realizacién de ejercicio teérico-practico, debate en clase, entrega de informe,

Contenido/Tema

TEMA 3. LA MODERNIZACION DE LA GESTION PUBLICA Y SUS IMPLICACIONES SOBRE LA GESTION DE
RECURSOS HUMANOS

1. Las organizaciones publicas y los cambios del entorno.
2. La modernizacion de la gestién publica. Implicaciones sobre la gestion de personal.

3. La modernizacién del modelo de gestién de recursos humanos espafiol: situacién actual.

Modalidades Organizativas y Metodologia de Trabajo
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Modalidad Organizativa

Procedimientos y Actividades Formativas Observaciones Horas Pres./On line

Grupo Docente

Clases magistrales/participativas 2,0

Descripcion del trabajo auténomo del alumno

Estudio del tema, seminarios practicos, debate, tutorias.

Bloque

BLOQUE 3. LOS PROCESOS DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS. Esta
parte del programa tiene como objetivo el andlisis del contenido de la funcién de
recursos humanos, es decir, de |os distintos procesos de recursos humanos. Este
andlisis sellevaacabo en el contexto especifico de las administraciones publicas.
Para dllo, tras delimitar el concepto y objetivos de cada proceso, se describen sus
caracteristicas particulares en € contexto publico, se sefialan sus limitacionesy se
proponen ideas que podrian mejorar su gestion. Este tercer bloque consta de seis
temas, cada uno de ellos dedicado a un proceso de recursos humanos particular:
Planificacion y Andlisis del puesto (tema 4), Reclutamiento y Seleccion (temab),
Formacion y Perfeccionamiento (tema 6), Gestion de la carrera profesional (tema7),
Evaluacion del desempefio/rendimiento (tema 8) y Retribucién (tema 9).

Contenido/Tema

TEMA 4. PROCESOS BASICOS: PLANIFICACION DE RECURSOS HUMANOS Y ANALISIS DEL PUESTO
1 La planificacién de recursos humanos: concepto y etapas

2 La planificacién en la administracion publica espafiola: caracteristicas

3 La oferta de empleo publico (OEP) y los planes de empleo

4 Las relaciones de puestos de trabajo

5 Andlisis y descripcion del puesto de trabajo

Modalidades Organizativas y Metodologia de Trabajo

Modalidad Organizativa Procedimientos y Actividades Formativas Observaciones Horas Pres./On line
Grupo Docente Clases magistrales/participativas 3,0
Grupo _de Trabajo/Grupo Estudio de casos 2.0
Reducido

Descripcién del trabajo autonomo del alumno

Estudio del tema, estudio de una Oferta de Empleo Publico, estudio de una Relaciéon de Puestos de Trabajo, realizacion de un Analisis y Descripcion
del Puesto de Trabajo, debate en clase, tutorias.

Contenido/Tema

TEMA 5. RECLUTAMIENTO Y SELECCION DE PERSONAL

1 El proceso de contratacion: reclutamiento, seleccién y socializacion

2 El reclutamiento de personal: tipos y fuentes. El reclutamiento en las administraciones publicas
3 La seleccion de personal: técnicas de seleccion. Fiabilidad y validez

4 Proceso selectivo de personal funcionario de carrera 'y personal laboral

5 Proceso selectivo del personal no permanente: funcionarios interinos y personal eventual

Modalidades Organizativas y Metodologia de Trabajo

Modalidad Organizativa Procedimientos y Actividades Formativas Observaciones Horas Pres./On line
Grupo Docente Clases magistrales/participativas 3,0]
Grupo .de Trabajo/Grupo Estudio de casos 2.0
Reducido

Descripcion del trabajo auténomo del alumno

Estudio del tema, debate en clase, andlisis de convocatorias de procesos selectivos de la Administracién Publica como técnicas de reclutamiento,
busqueda de paginas web sobre gestion de personal, tutorias.

Contenido/Tema

TEMA 6. FORMACION Y PERFECCIONAMIENTO DE LOS RECURSOS HUMANOS
1 Concepto y objetivos de la formacion
2 El proceso de formacion: etapas

3 La formacién del personal en las administraciones publicas: evolucién y situacién actual

Modalidades Organizativas y Metodologia de Trabajo

Modalidad Organizativa

Procedimientos y Actividades Formativas Observaciones Horas Pres./On line

Grupo Docente

Clases magistrales/participativas 3,0

Grupo de Trabajo/Grupo
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Reducido | Estudio de casos | 2,0

Descripcion del trabajo auténomo del alumno

Estudio del tema, lectura de articulos, estudio de caso real, realizacién de informes y comentario de texto, debate en clase, tutorias.

Contenido/Tema

TEMA 7. EL DESARROLLO DE LA CARRERA PROFESIONAL

1 La carrera profesional: concepto y factores condicionantes

2 Gestion y desarrollo de la carrera profesional

3 La carrera profesional en la administracién pablica espafiola. Concepto de nivel y grado personal
4 La promocién interna: movilidad vertical y horizontal

5 La provisién de puestos de trabajo

Modalidades Organizativas y Metodologia de Trabajo

Modalidad Organizativa Procedimientos y Actividades Formativas Observaciones Horas Pres./On line

Grupo Docente Clases magistrales/participativas 3,0

Grupo de Trabajo/Grupo

Reducido Estudio de casos .

Descripcion del trabajo auténomo del alumno

Estudio del tema, debate en clase, seminario aplicado, sesién de coaching grupal, tutorias.

Contenido/Tema

TEMA 8. LA EVALUACION DEL RENDIMIENTO

1 El proceso de evaluacioén del rendimiento
2 La medicién del rendimiento: métodos y problemas asociados
3 La gestién del rendimiento

4 Situacion actual de la evaluacion del rendimiento en el &mbito publico espafiol

Modalidades Organizativas y Metodologia de Trabajo

Modalidad Organizativa Procedimientos y Actividades Formativas Observaciones Horas Pres./On line

Grupo Docente Clases magistrales/participativas 3,0]

Grupo de Trabajo/Grupo

Reducido Estudio de casos 2,0

Descripcion del trabajo autonomo del alumno

Estudio del tema, debate en clase, disefio de un sistema de evaluacién del rendimiento para el profesorado de la facultad de Derecho, realizaciéon de
informe, tutorias.

Contenido/Tema

TEMA 9. LA GESTION DE LAS RETRIBUCIONES

1 Concepto y objetivos de la retribucién

2 Componentes de la retribuciéon

3 Las retribuciones directas. Los sistemas retributivos. Los incentivos salariales
4 Las retribuciones indirectas

5 Limitaciones del modelo retributivo de las administraciones publicas

Modalidades Organizativas y Metodologia de Trabajo

Modalidad Organizativa Procedimientos y Actividades Formativas Observaciones Horas Pres./On line

Grupo Docente Clases magistrales/participativas 4,0

Grupo de Trabajo/Grupo

Reducido Estudio de casos 2,0

Descripcion del trabajo auténomo del alumno

Estudio del tema, asistencia a seminario aplicado, realizacion de informe, tutorias.

BLOQUE 4. TEMAS ACTUALES EN GESTION DE RECURSOS HUMANOS,
Este blogue introduce un tema de actualidad en €l campo de la gestién de recursos
humanos que esta teniendo especia impacto en el @mbito publico: la gestidn por
competencias. El tema 10 introduce e concepto de competencia como elemento
central del cambio organizativo, y describe las caracteristicas fundamental es de esta
aproximacion alagestion. El andlisis de la aplicacion de la gestion por competencias

Bloque
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este tema.

alos distintos procesos de gestion de recursos humanos, y la descripcion de g emplos
de dicha aplicacién en distintas organizaciones publicas completa el contenido de

Contenido/Tema

TEMA 10. LA GESTION DE RECURSOS HUMANOS POR COMPETENCIAS

1 La gestién por competencias: concepto, caracteristicas y ventajas asociadas

2 La gestién de recursos humanos por competencias

Modalidades Organizativas y Metodologia de Trabajo

Reducido

Modalidad Organizativa Procedimientos y Actividades Formativas Observaciones Horas Pres./On line
Grupo Docente Clases magistrales/participativas 3,0]
Grupo de Trabajo/Grupo Estudio de casos 2.0

Descripcion del trabajo auténomo del alumno

Estudio del tema, andlisis de caso real, seminario aplicado, elaboracién de informe, debate en clase, tutorias.
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PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE LAS COMPETENCIAS

Criterios de Evaluacion

La evaluacion de la asignatura sigue el sistema de evaluacién continua, en el que el alumno debe asistir a clase con regularidad.
La evaluacion de la asignatura se basara en la valoracion de los contenidos teéricos y practicos.

Esta evaluacion se llevara a cabo mediante un examen tedrico, las practicas realizadas a lo largo del cuatrimestre y un informe final
correspondiente a la evaluacién de varios de los procesos de recursos humanos, estudiados en clase, en alguna de las Administraciones
Publicas a las que el alumno tendra acceso.

Asi mismo, ser& obligatoria la asistencia a los seminarios expertos aplicados que se desarrollaran a lo largo del curso.

Deberan superarse, con una puntuacién minima de 5, cada una de las tres partes, teérica, practica y aplicada, para aprobar la
asignatura.

A) Examen.- El alumno realizara un examen final tedrico tipo test de la asignatura al finalizar el cuatrimestre, debiéndose obtener una
puntuacién minima de 5 puntos.

B) Précticas.- El alumno realizara las actividades practicas, individuales o en grupo, segun la tipologia de la practica, propuestas para
cada tema. Las practicas seran enviadas a través de WEBCT el mismo dia de cada clase practica, no admitiéndose en dias posteriores,
salvo causa justificada. Las practicas estaran vinculadas al curso académico actual, no admitiéndose en ninglin caso la convalidacién de
las practicas realizadas en cursos anteriores en caso de que los alumnos hubieran superado éstas pero no la parte teérica. También se
valorard la asistencia a jornadas especificas y seminarios expertos aplicados relacionados con la materia. La puntuaciéon minima en este
apartado ha de ser de 5.

C) Informe final. Los alumnos deberan elegir una Administracién y realizar un andlisis critico de algunos de los procesos de recursos
humanos estudiados a lo largo del curso. El informe final puede referirse a la evaluacion de alguna mejora o innovacion introducida por
los gestores de la Administracion elegida o a una propuesta documentada, fundamentada y desarrollada por el alumno, que en todo caso
se basara en datos reales contrastados de la Administracién estudiada. La puntuacién minima en este apartado ha de ser de 5 puntos.

La nota final de la asignatura se calculara de la siguiente forma:

® El examen tedrico supondra el 50% de la nota final.
® Las practicas y seminarios supondran el 30% de la nota final.
® Elinforme final supondra el 20% de la nota final.

Aguellos alumnos que no hayan seguido el sistema de evaluacién continua recomendado, tendran la posibilidad de realizar una
evaluacion final, dependiendo la evaluacion de la asignatura del examen final a realizar al final del cuatrimestre.

Este examen constara de una parte tedrica y una parte practica, en la que el alumno habra de realizar un caso practico, asi como un
informe final de alguna de las mejoras/innovaciones referidas en un caso real que le sera facilitado en el momento del examen. La nota
final se calculara siguiendo la misma distribucién de porcentajes que en el caso de la evaluacién continua.

Porcentajes de Evaluacion de las Actividades a realizar por los alumnos

Actividad | (N° horas) | Porcentaje

® Gran Grupo (0) 0%
I. ACTIVIDADES DEL ESTUDIANTE e Grupo Docente (31) 15 %
(Presenciales / Online) P

® Grupo de Trabajo/Grupo Reducido (14) 15 %
II. ACTIVIDADES NO PRESENCIALES
DEL ESTUDIANTE ® ( Trabajo en grupo, Trabajo individual ) (105) 70 %
(Trabajo auténomo)

Instrumentos de Evaluacién

Pruebas, ejercicios, problemas.

Observaciones del proceso.

Valoracion final de informes, trabajos, proyectos, etc.

Pruebas finales de opcién multiple.

Otros:

* |nforme final que desarrolle una mejora o innovacion en el &mbito de los recursos humanos desarrollada por una

Administracién Publica o propuesta documentada, fundamentada ydesarrollada por el alumno, referida a términos reales,
para dicha Administracién.

Mecanismos de seguimiento

Asistencia a tutorias

Asistencia y participacion en seminarios

Alta y acceso al aula virtual

Participacion en herramientas de comunciacion (foros de debate, correos)
Entrega de actividades en clase

Entrega de actividades en aula virtual

Puede verificar la autenticidad, validez e integridad de este documento en la direccion:
https://verificarfirma.ual.es/verificarfirma/code/SVtkb26J+i TESWJ7kil6uA==
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® Otros:
® Exposicion en clase, con soporte grafico y documental, del Informe Final.

Puede verificar la autenticidad, validez e integridad de este documento en la direccion:
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BIBLIOGRAFIA

Bibliografia recomendada

Bésica

Direccion Estratégica de los Recursos Humanos. Teoria y Practica. (Albizu Gallastegui, E, y Landeta Rodriguez, J. (coord.)) - Bibliografia
basica

Direccién Estratégica de Recursos Humanos. Gestién por Competencias. (Alles, M.) - Bibliografia basica
Direccién y Gestién de Recursos Humanos. (Gémez-Mejia, L.; Balkin, D. y Cardy, R.) - Bibliografia basica
Gestion de Recursos Humanos por Competencias (Pereda, S. y Berrocal, F.) - Bibliografia basica
Gestion Estratégica de los Recursos Humanos (Valle Cabrera, R.) - Bibliografia basica

La Gestion de los Recursos Humanos. Coémo atraer, retener y desarrollar con éxito el capital humano en tiempos de transformacion. (Dolan,
S.; Schuler, R.; Valle, R. y Jackson, S.) - Bibliografia basica

La Gestion de los Recursos Humanos en las Administraciones Publicas (Olias de Lima, B., comp.) - Bibliografia basica
Los Recursos Humanos en las Administraciones Publicas (Rodriguez Fernandez, A., dir.) - Bibliografia basica

Manual de Gestion de los Recursos Humanos en las Administraciones Publicas (Villoria Mendieta, M. y Del Pino Matute, E. (2009):) -
Bibliografia basica

Complementaria

Administracion de Personal y Recursos Humanos (Wether, W.B. y Davis, K.) - Bibliografia complementaria

Administracion de recursos humanos (Chiavenato, I.) - Bibliografia complementaria

Como hacer la valoracion de puestos de trabajo en un Ayuntamiento: la relacién de puestos de trabajo. (Corral Villalba, J.) - Bibliografia
complementaria

Gestion por Competencias. El diccionario. (Alles, M.) - Bibliografia complementaria

La nueva direccion de personas en la empresa (Gil, I.; Ruiz, L. y Ruiz, J.) - Bibliografia complementaria

La nueva gestién publica (Olias de Lima, B. coord.) - Bibliografia complementaria

Libro Blanco para la Mejora de los Servicios Publicos (MAP) - Bibliografia complementaria

Public Management: the state of the art. (Bozeman, B.) - Bibliografia complementaria

Bibliografia existente en el Sistema de Informacion de la Biblioteca de la UAL

Puede ver la bibliografia existente en la actualidad en el Sistema de Gestion de Biblioteca consultando en la siguiente direccién:

http://almirez.ual.es/search/x?SEARCH=61093216

DIRECCIONESWEB
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